KUNSTGREB & COTIL
NY PRISBELONNET ME
TIL UNIKKE INNOVATIO
FORLYB, DER HJALPER D
VIRKSOMHED GODT PA VEJ
| LOSNINGEN AF JERES AK-
TUELLE UDFORDRINGER.

Med Kunstgreb har vi skabt et ene-
staende tilbud til virksomheder,
der onsker udvikling og vaekst.
Vi har skabt et prisbelonnet kon-
cept og en innovationsmodel, der
bringer de bedste ideer, proces-
ser og koncepter frem i organisa-
tion, ledelse og medarbejdere.
Det gor vi med kunstnere, der er
uddannede kunstgrebinnovatgrer,
og deres anderledes tilgang og
faglighed som kunstnere.

Kunstgrebinnovatgrerne er klaedt
pa til at samarbejde med virk-
somhedernes ledere og medarbej-
dere pa virksomhedens landkort i
et produktivt og malrettet miljg.

De udnytter deres kunstneriske QI AB INNOVATION OG SYNLIGE

baggrund, trseningsmetoder og

iapaciteter til at sbne hele sanse- - RESULTATER 1 DIN VIRKSOMHED
mecsneiderns, og derved sane IMIED KUNSTGREB & CO
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KAN DIN

VIRKSOMHEDSUDFORDRING

PASSE TIL EN

INNOVATIONSPROCES?

VI KAN HJALPE

Kunstgreb har erfaringer og resultater fra 3 ars arbejde i mere end
50 danske private og offentlige virksomheder. Vores metode hen-
vender sig til alle virksomheder, institutioner og organisationer, uan-
set storrelse og branche, der har et behov for at skabe innovation og
udvikling af produkter, processer, markedsfering og kultur.

¢ Produktudvikling

Forlase og fremelske virksomhedens
skjulte ressourcer i produkter og
kerneydelser, der afspejler fremtidens
behov.

¢ Brugerdreven innovation
Respektfulde dybdeborende og
involverende mader at inddrage
brugere og kunder i produkt- og
serviceinnovation

o Effektivisering

Se det vi ikke plejer at se, opdage
mulighederne, effektivisere arbejds-
gange og samarbejdsformer

¢ Videndeling

Aktivere det virksomheden ikke vid-
ste, at den kunne - og sikre at dens
medarbejdere far ejerskab til at gare
dét, der er brug for at gare

e Samarbejde pa tvaers
Skabe en falles opfattelse af frem-
tiden og sikre et “faelles vi”

e Markedsfgring/branding
Finde kundernes eller brugernes
laengsler og fortzelle dem hvordan
virksomhedens svar er

HVEM ER INNOVATOREN?

Innovataren er en kunstner, der er traenet
og uddannet fra Kunstgreb og som har
mindst 4 ars erfaring som professionel
kunstner indenfor sin kunstart som musik-
er, scenograf, artist, sanger, skuespiller,
billedkunstner, designer, arkiekt m.v.

Kunstneren har gennemfart en efter-
uddannelse hos Kunstgreb pa godt 8
maneder bestdende af i alt 9 ugers kur-
sus samt 2 virksomhedsforlgb & 12 uger,

hvor kunstneren har prevet kraefter med
innovationsprocesser i praksis og der-
ved uddannet sig til innovater.

Innovatgren bruger vaerktgjer fra sit
kunstneriske virke, der bringer kunst, krop
og sjel ind i innovationsprocessen og
forener kreativitet, oplevelser og aestetik
med organisationens forandrings-proces-
ser. Samtidig er innovataren ogsa traenet
i at bruge mere traditionelle konsulent-

kompetencer som virksomhedsforstaelse,
kommunikation, procesfacilitering og
projektledelse, s& hun/han kan operere
pa din virksomheds praemisser.

Denne unikke kombination af veerktejer
og metoder bringer projektdeltagernes
egne personlige ressourcer i spil og farer
ikke alene til resultater for virksomheden,
men ogsa til nye erkendelser om egen
formaen for de involverede.



INNOVATIONSPROCESSEN

Pause “PRAKTIK" Pause
Modning & i produktions-' Modning &
Refleksion ' afdelingen Refleksion

Sammen-
fatning af
mal

Idé-
workshop

Opstarts-
seminar

Opsamling
med
projektleder

har

innovatgrer lost
mange forskellige typer af virk-
somhedsopgaver, og det kan du
leese mere om i udvalgte casebe-
skrivelser. Feelles for dem alle er
virksomhedernes lyst og vilje
til at skabe forandring gennem
en utraditionel innovationspro-
ces, hvor kunst og sanselighed,
samt det uforleste medarbej-
derpotentiale er baerende og
forlgsende kraefter.

Vores

Kritiker-
fasen

Gruppere &
belyse idéer

Test 1. af
prototyper

Vi skaber
prototyper

Opsamling
med
projektleder

Opsamling
med
projektleder

Lasningen af en opgave sker oftest
ved, at en uddannet innovater knyttes til
din virksomhed i kortere eller laengere-
varende periode — afhaengig af op-
gavens karakter, som illustreret i oven-
stdende model. Innovateren arbejder i
hele forlgbet taet sammen med en pro-
jektleder udpeget fra virksomheden og
virksomhedens relevante ngglepersoner.
Innovataren planlaegger sammen med
projektlederen en proces med projek-
tgruppen, hvor innovatgren fungerer
som procesfacilitator.

Projektdeltagerne fares igennem Kunst-
grebs innovationsmodel, der traditionelt
bestar af 9 sammenhaengende faser, der
ga fra afklaring af mal til visualisering

Test 2. af
prototyper
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for

Wegrup;f/‘

v

Evaluering ITeﬁliigz?-
& afslutning aktiviteter

Opsamling
med

projektieder ET EKSEMPEL PA ET

INNOVATIONSFORLZB

og gennemfgrelse af de ideer og les-
ninger, der er udkommet af processen.
Ofte inddrages ogsa en bredere kreds af
medarbejdere, kunder og brugere i dele
af innovationsprocessen — afhaengigt af
virksomhedens formal med opgaven.

Det er afggrende for projektets succes
og skabelse af resultater, at der afsaettes
de nadvendige interne ressourcer til at
deltage fuldt ud i innovationsforlgbet.

Et typisk forleb indeholder 3-10 work-
shops, aktiviteter og evt. internater af
varighed fra 2 timer til 3 dage ad gan-
gen. Innovationsforlgbet slutter som re-
gel af med en afprevning af lasningerne
i praksis og praesentation af resultaterne
for virksomhedens beslutningstagere.

MICHAELHOLMHANSEN

DIREKT@R | COLOPLAST,
FRONT END INNOVATION

BESKRIVER DET-

“I har bidraget med noget, som vi ikke har, — og ved at holde fokus pa
det kreative, har | vakt interesse og teendt en gnist i medarbejderne, som har haft
den effekt, at de har sagt: “Jeg vil gerne bidrage”. Vi skal ikke gare det pa samme
vane-agtige made, som vi altid ger.”

Medarbejderne siger: “Man kan sige ting til jer, fordi | er kunstnere”, “I har veeret
med til at dbne hele medarbejdergruppen”, “Jeg havde forventet noget mere flip-
pet med de her kunstnere, men blev positivt overrasket over hvor malrettede de

"

var.
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1: MAL-RUMMET
Fastleegge
hensigten

2: VARDI-RUMMET
Forsta veerdierne

3: FRISATTELSES-RUMMET
Respektere det der er -
gore sig fri

4: PAUSE-RUMMET
Abne op, blive parat

METODE

Innovaterens vigtigste arbejds-
redskab er Kunstgrebs interna-
tionale prisbelgnnede innova-
tionsmodel, KU-modellen.

KU-modellen bestdr af 9 rum, der er
nadvendige at gennemlabe, for at pro-
jektdeltagerne malrettet og med abent
sind, dbent hjerte og aben vilje kan ska-
be brugbare og innovative lgsninger i
virksomheden. Forlgbet af faserne un-
derstgtter og sikrer, at medarbejderne
selv skaber lgsningerne og derved far et

9: GENNEMFQRELSES-RUMMET
Fore ud i livet og male effekten

i

VET

stort medejerskab i bade innovations-
processen og i resultatet.

Modellen er en syntese af forskellige
teorier og innovationsvaerktgjer. Det
bedste fra kunstnernes made at arbejde
og taenke pa, Walt Disneys udviklingsmo-
del samt Otto Scharmers "Teori U" er
baggrunden for innovations-modellen.
Den skaber genklang og genkendelse
hos mange kunstnere for dens made at
forholde sig til fordybelse og sansning i
innovationsprocessen, og inkorporerer

8: VISUALISERINGS-
RUMMET
Gore synligt
(for interessenter)
og udvikle fra
feed back

7: VALIDERINGS-RUMMET
Vurdere idé-grupperingerne
ud fra kriterier og veelge

6: STRUKTUR- OG
KRITIKER-RUMMET
Samle, sortere og
gruppere idéer og
udbygge dem gennem
kritiske spergsmal

5: IDE-RUMMET
Skabe mangfoldighed
af idéer der afspejler
fremtiden og er fri af

fortiden

0gsa en raekke designede vaerktgjer som
fx malsaetningsredskabet TOTE.
Modellen har veeret udviklet i Kunst-
greb "laboratoriet” i 3 ar og er under
konstant udbygning for at sikre, at den
afspejler den praksis som Kunstgreb
har udfoldet i de mange innovations-
projekter i virksomhederne. En af de
mange styrker ved modellen er, at den
kan skabe resultater, hvad enten den
bliver bragt i spil i en kort 10 minutters
version pa et mgde eller i et udvikling-
sprojekt pa flere maneder.

DEN EUROP/EISKE UNION -
Den Europeeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid

ER DU BLEVET

inspireret og vil du hgre mere om
hvordan din virksomhed kan skabe
innovation ved hjzelp af en inno-

vater, sa...

KO NTA KT Kunstgrebs sek-

retariat pa tel. 38 33 40 00 eller skriv
en mail til info@kunstgreb.dk for
bestilling af et uforpligtende mgde.
Vi glaeder os til at hgre fra dig!



